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   כללי  - 'אק רפ
 

לקצבה  .1 משלמת  לא  גמל  קופת  הינה  בע"מ,  גמל  קופות  לניהול  שיתופית  אגודה  עוצ"מ 

 .  מנהלת מספר תכניות גמלה

הב .2 ההון,  שוק  אגף  ידי  על  מאושרות  גמל,  תכניות  מספר  מנהלת  והח יהקופה  סכון,  י טוח 
 . שהבמשרד האוצר ואשר העיקרית שבהן היא לתגמולים עם פרי

קהינ   הקופה  ,הופהק   וןקנ תל  םתאהב .3 )ענפית(  ה  כמפעלית  המוגדרת  תגמולים  ופת 
בתקנון   כמפורט  במושבים  הציבור  עובדי  לסקטור  ומיועדת  מוגבלת  אליה  וההצטרפות 

 הקופה. 

  ובינוני.   ארוך   לטווח   לחיסכון שנועד  מוסדי   ומשקיע  פיננסי  גוף  היא  הגמל  קופת .4

 ם ילדינ  תאם הב   צרבאו  ן הוה  ק שו  ת ושרמ  המתקבל  לרישוי   כפופה   הקופה   פעילות 
  בהתאם.  המפוקחת  פעילותה  על   החלים   הרלוונטיים

 כלשהן.   חברות   ע"י  מוחזקת   ו/או מחזיקה  אינה  וכן מנהלת חברה אין  לקופה 

  תקנון   שינוי
 

  רב   גמל   לקופת   תיקני   תקנון   החלת   בנושא ,25.8.2015  מיום   האוצר  משרד  להוראות  בהמשך

 מסלולית,    רב  גמל   קופת    של  תקני  וןנ תק  נוסח  רצואה  רד מש  י" ע  שראו  18.10.2015  ביום  מסלולית,

 הנ"ל.   להוראות   הותאם   אשר
 דירקטוריון עוצ"מ  החליט כי בעוצ"מ יהיו המסלולים הבאים : 

 ומטה 50מסלול לבני   -עוצ"מ  •
ומטה,   50מסלול לבני  -מסלול כללי, לעוצ"מ   -הוחלף שמו של עוצ"מ  1.1.2016החל מיום 

 אות החוזר.  סלול הכללי בהתאם להורמהקיימים ב ם תיעמיה  כלל הח שלנ  העודה

 מסלול חדש.   – 60עד   50מסלול לבני   -עוצ"מ  •

 מסלול חדש.   – ומעלה 60מסלול לבני   -עוצ"מ  •

אג"ח    –עוצ"מ    הוחלף שמו של מסלול   1.1.2016החל מיום    -  מסלול אג"ח ממשלות  -עוצ"מ   •
לעוצ"מ ממשלות.  -ממשלתי,  בהת  ם ג  ףלתוחל  לוס מהות  י ני דמ  אג"ח  "  אהיא  למדיניות  ם 

 הקבועה בחוזר. הודעה בדבר השינוי נשלחה לעמיתים .   לות"אג"ח ממש
 

           . כמו כן, המסלולים  18.10.2015התקנון של הקופה הרב מסלולית נכנס לתוקף החל מיום  
 .  2016ר ואברפ שדחוב  הנשווהופקדו בהם כספים לרא  2016בינואר  1החדשים בקופה נפתחו ביום  

 

  רות אח יותהתפתחו  

                  2023לשנת    למסלולי ההשקעה השונים  הקופה קבעה את מדיניות ההשקעות המתוכננת  .א
 של הקופה.  פרסמה אותה באתר האינטרנט ו

 מסגרת תכנית עבודה רב שנתית לטיוב נתונים.  בהקופה פועלת   .ב

  ינטרנטי משק א, ומתיניו פנסה  הקלסמ ל הומ  תלוהקופה עומדת  בהוראות הדין לפעי   .ג
   חשבונות עמיתים וחשבונות עמיתים שנפטרו.  לאיתור
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 )המשך(  כללי  -פרק א' 

 
 ויות והסכמים התקשר

 
ובדי  המושבים  ע החליטה הנהלת אגודה שיתופית לעזרה הדדית ולחסכון של      2023בחודש מאי  

את עד ששיעור דמי הניהול  ז ו  קופהצאות הוה ב"האגודה"( על השתתפות  האגודה    -מ )להלן  בע"
ל   2023בשנת    בקופת התגמולים אלפי ש"ח    1,900 ובסכום השתתפות שלא יעלה על  0.40%  -יגיע 

יגי  -  2022) לשיעור של  עד ששיעור דמי הניהול  על    0.40%ע  יעלה    1,550ובסכום השתתפות שלא 
הדדית על הגדלת    יתופית לעזרההשהוחלט על ידי הנהלת האגודה    2022מבר  ש דצבחוד  אלפי ש"ח

 (. אלפי ש"ח 350-בסכום נוסף של כ  2022השתתפות לשנת 
  בספטמבר   30דן שיעור דמי הניהול השנתי בקופה נכון ליום  בהתאם לחישובי הנהלת החברה אומ

 . 0.40%הינו   2023
 

 )מאוחד(  נתונים עיקריים בדוחות הכספיים ושינויים מהותיים   -פרק ב' 
 

אלפי    542,579  אלפי ש"ח מול  546,062  -של  ךמו לסהסתכ  2023  מברבספט  30  -ו ל נט  הקופהנכסי  
   .0.64%  -של כ   גידול , 2022ת שנ בתוםש"ח  
  בסך של    רווחיםהשקעות הקופה שהניבו    מתשואות חיוביות של  בנכסי הקופה נובעי החיובי  השינו 

ש"  38  -כ הראשוניםח  מיליון  החודשים  נטביצ  בנוסףו  2023של    בתשעת  שלילית  כ  רה  של    34ו 
 החוצה (.   יכות והעברותמשי מיליון ש"ח ) הפקדות והעברות פנימה בניכו 

שנת  תשעת של  הראשונים  של    2023  החודשים  במגמה     בישראלבשווקים    עליות התאפיינו 
 .יההשקעות    ם עלרווחי, הקופה  רשמה  ולפיכךים  יוהבינלאומ 

 
הראמהשקעות      הרווחים החודשים  כ  2023לשנת    יםנו שבתשעת  של  לסך  מיליון    39  -הסתכמו  

לעומת   שנת    והפסדיםאשתקד    הבילקמ  בתקופהש"ח    וןי לימ  84של    הפסדש"ח    2022לכלל 
 מיליון ש"ח   78 -שהסתכמו לסך של כת מהשקעו

 
 )במאוחד( :    ופההשקעות הק חלהלן ניתו

 
חזקה  ה אחוז   אפיק  

הקופה   מנכסי 
   30.09.2023ליום 

חזקה  ה אחוז 
הקופה  מנכסי 

 31.12.2022ום לי
חוב  נכסי 

 32% 32% חירים  ס
נכסי חוב  

 1% 2% שאינם סחירים  

 31% 29% מניות  
ת  וקעשה

 33% 33%   תאחרו

 3% 4% ם  מזומני
 

   תוהוצא
ניהול בש  עד  יהקופה רשאית לגבות דמי  ענפע   2%עור של  ית  פ"י תקנות מס הכנסה. הקופה היא 

העמ את  כומחייבת  ניהול  הוצאות  בגין  בפועליתים  שהן  של  .  פי  האפקטיבי  הרבעוני  השיעור 
הניה החודיח ב  ול הוצאות  ליתרה  הממוצעת  שיס  החודשיםת  הינו  הראשונ   בתשעת    %0.40ים 

 (.  0.40% -במונחים שנתיים ) שנה קודמת 
אלפי    1,797לעומת  ש"ח,  אלפי    1,672הסתכמו לכדי    2023בשנת    לתשעת החודשיםהוצאות הניהול  

 ח. אלפי ש" 2,368 -הסתכמו הוצאות הניהול ל  2022אשתקד. בשנת ש"ח בתקופה המקבילה 
 . ותי מחשבושירעוץ מקצועי  , הוצאות י שכר אותהוצהינן  פה קוה  הוצאות עיקר

 
  ם  תיעמיויות הכ זב םיינו שיה

אלפי ש"ח    6,402  שלהסתכמו לסך    שונים של השנהים הראהחודש   לתשעתתים  יסך הפקדות  העמ 
ש  7,437ומת  על ל   .ה אשתקד  ה מקבילח בתקופ"אלפי  אלפי    22,500-תשלומים לעמיתים הסכמו 

צביר.  שתקדופה מקבילה אאלפי ש"ח בתק   18,229עומת  ל ח  ש" הסתכמו לצבירה  טו  נה  העברות 
 .פה מקבילה אשתקדובתק ילית ירה שלש"ח צבאלפי  8,286   מול  ש"חאלפי   18,268 שלילית של 
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 ופת הדוח הלך תקבמבמשק   פירוט ההתפתחויות הכלכליות  -פרק ג'
בסיכו בבורסה  הסחירים  הערך  ניירות  במדדי  הרבעהשינויים  )להלן    2023  נת ש ל    ישהשליון  ם 

 :(מותקוד פותקולת הואו שהב) ןמקל כד היו, רת(פה הנסקהתקו

 Q1-Q3  

(30/12/2022-
28/09/2023) 

(2023) 

Q3-2023 

(29/06-
28/09/2023) 

Q2-2023 

(30/03-
29/06/2023) 

Q1-2023 

(30/12/2022-
30/03/2023) 

2022 

מדד המניות  
 (15.5%) (5.4%) 4.8% 4.7% 3.7% הכללי 

SME  60 2.5% 2.2% 13.2% (11.4% )  (.2%33 )  
 (11.8%) (4.8%) 2.9% 5.6% 3.4% 125ת"א ד מד

( %2.9) (3.2%) 0.6% 5.5% 2.7% 35מדד ת"א   
צמודי מדד  

7%0. 1.0% (2.5%) (0.9%) ממשלתי   (%8.9 )  

ד  ודי מדצמ
 (7.6%) 0.3% 2.9% 0.5% 3.7% קונצרני 

MSCI AC 8.5% (2.8%) 5.6% .7%5  (19.6%) 
( 0.9%) 3.8% (1.3%) 1.6% דאו ג'ונס   (%78. )  
S&P 500 12.0% (2.2%) 8.5% 5.5% (%4.19 )  

NASDAQ 26.1% (2.9%) 13.1% .8%14 כללי  (33.4%) 
DAX 10.1% (3.9%) 2.7% .5%11  (%4.11 )  

CAC 40 9.9% (2.7%) 0.7% 2.2%1  (%4.8 )  
 13.5% 1.9% 3.0% 4.3% 9.4% שקל/ דולר 
 6.7% 3.8% 3.5% 0.6% 8.1% שקל/ יורו 

 

 2023סיכום רבעון שלישי 

העולמית    הצמיחה  2023של    השלישי  ברבעון להי המשיכבכלכלה  בה  יה  נפלצאי  השפעתות חלשה 

   .כלכליתשפיעה על הפעילות הנמשכת ומ המלחמה באוקראינה, . כמו כןריביתבעלייה ו  גבוהה

הו הבינלאומית  המטבע  הקרן  את  האחרון  בעדכון  לצמיחה  תירה  בשנת  תחזית    2023העולמית 

  2024-יחה לתחזית הצמאת  , אך הוריד  2022בשנת    3.5%לאחר צמיחה בשיעור של    3%ברמה של  

הר2.9%-ל  3.0%-מ המרכזיים,  הבנקים  של  המצמצמת  המדיניות  של  ההשפעה  בסנטי.  מנט  עה 

בע  קרן המט  ה. אהצמיחה בשנה הב  ה בקצבליריד  ם להוביל כלכלה הסינית צפוייהצרכני והאטה ב

תחזית   את  לההעלתה  את    2023-צמיחה  הורידה  אך  ורוסיה,  מקסיקו  ברזיל,  יפן,  לארה"ב, 

 ולסין.  האירו, לקנדה   התחזית לגוש

על  )במונחים שנתיים(.    2.1%של  ור  בשיעשק האמריקאי צמח ברבעון השני בקצב יחסית גבוה  המ

  2023בכל שנת    2.1%ה של  הכלכלה צפויה לעבור מצמיח ,    של הבנק המרכזי של ארה"ב  התחזיתפי  

 טפים,  על פי האינדיקאטורים השו. עודכנה כלפי מעלה 2024-התחזית ללאחר ש   2024-ב 1.5%-ל

הפרטית   השלישיבארההצריכה  ברבעון  גם  גבוה  בקצב  לצמוח  המשיכה    רגשתומחולשה    ."ב 

הב ובתחום  ביצוא  האבטלה  השקעות.  תעשייה,  חזק.  להיות  המשיך  העבודה  אך נמשוק    וכה, 

נבלמו פיטורים בחברות  .  התאוששות  םשוק הנדל"ן רש  פנויות.המשרות  ה נמשכת ירידה במספר  

 הטכנולוגיה.  

פלוס    AA-ל  AAA-לחוב הממשלתי בארה"ב מאשראי  הורידה דירוג    Fitchבחודש אוגוסט חברת  

 י להמשך גידול בהוצאות. צפ הו  רעון הגבוהגלל הגיב

  2022בסוף  .  ספטמברבחודש    3.7%-בסוף הרבעון השני ל   3.0%-עלה מקצב האינפלציה בארה"ב  

על  פהאינ  עמדה  מ  . 6.5%לציה  ירדה  הליבה  -ה.  מברבספט  4.1%-ל  2022בסוף    5.7%-אינפלציית 

FED  ד  ללא שינוי. יח ונה הותיר אותהחר ישה האובפג 5.50%-5.25%ה של מ רריבית לאת ההעלה 
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 )המשך(   ת הדוחך תקופבמהלפירוט ההתפתחויות הכלכליות במשק    -פרק ג'
הנגיד  של  כולל  FED-בנאומים של בכירי ה .5.1%-ל  2024עם זאת, הוא העלה תחזית לריבית בסוף 

 ל האינפלציה ליעד. רך זמן כדי להבטיח חזרה בטוחה שגבוהה לאו ארתיש  תיבמסר שהרימועבר 

ה,  0.1%-ב  השניברבעון    עלההתמ"ג באירופה   ניכרת  חב  ראשון.בדומה לרבעון  ודשים האחרונים 

באירופה,   הכלכליים  בנתונים  גרמניההיחלשות  בכלכלת  הנמוכה,  .  במיוחד  הצמיחה  למרות 

באירופ  גבוהה.האינפלציה  נותרה  בחודש  הא   ה  ירדה  באירופה  לעומת    4.3%-ל  ספטמברינפלציה 

שנב  9.2% הליבה  2022ת  סוף  אינפלציית  לעומת  4.5%  -ל  ירדה.  שנת   5.2%,  ק  בנה  .2022  בסוף 

 . 4%-יבית לראת הה אי העלפ האירו המרכזי

ה האטו    ,באינפלציה  תמתנותהבעקבות  העיקריות  המפותחות  במדינות  המרכזיים  קצב הבנקים 

ריבי ריביק ובחל  תעליות  עליית  נעצרה ן  אף  האחרונים  ת  בבחודשים  חמדי.  המתפתחות  לק  נות 

 ת.  ים אף החלו בהורדת ריבימהבנקים המרכז

שים  . בחודהייתה קצרהההתאוששות בכלכלה הסינית    2022ורונה בסוף  גבלות הקלאחר הסרת מ

חולשה   מורגשת  הכלכלייםהאחרונים  הבנתונים  בצריכה  במיוחד  המ,  נמשך  בשוק   ברשפרטית. 

מנ  הרשויות  הסיני.  להבדיל  הנדל"ן  לכלכלה.  תמריצים  לספק  בעוסות  המדינות  לם,  ממרבית 

 . בסין נמוכהציה אינפלה

ואף    בשנים האחרונות  נמשכתשת סחר  וממלחמ  וניזםיצ בפרוטקלת מעלייה  למית סובהכלכלה העו

במיוחד   המפותחות    ביןמתגברת,  נוקטלהמדינות  הצדדים  שוני סין.  בצעדים  לזכות    םים  כדי 

 . ולפגוע בכלכלת יריב תחרותיביתרון  

י  ית מדדרבמ  . השלישיבמהלך הרבעון    שליליתלל מגמה  ולם הייתה בדרך כם הפיננסיים בע וקיבשו

ה הושפ המניות  השלילית  המגמה  ירדו.  ל עיקריים  קרוב  של  מעלייה  הנפט,    25%-עה  במחיר 

כת בתשואות של אגרות החוב  משנמטבעות ועלייה  מול סל ה  3%-התחזקות הדולר האמריקאי בכ

 במיוחד בארה"ב.  ,הממשלתיות

בלטה  .  אשוןעון הרצמיחה דומה ברבאחרי    3.1%ל  בשיעור ש  השניון  בע ברישראלי צמח  המשק ה 

נובעת    2022בשנת    6.2%ה אחרי צמיחה בשיעור של  מיחההאטה בצ  . הפרטית  הצריכה  חולשתהב

מההשפע  בעולם,  בצמיחה  עליית  מהירידה  של  ה  בישראלת  בי ירהה  הפוליטית  ומחוסר  וודאות 

ה קידום  הבעקבות  ע"י  המשפטית  וההתרפורמה  נגדה.ממשלה  שהתעוררה  הציבורית  בנק    נגדות 

הערכומשרד  ישראל   פרסמו  להיוהאוצר  שעלול  לנזק  מחמירות  הרפורמה  ות  אם  לכלכלה  וצר 

רחבה. ר  ותעב הסכמה  המ  ללא  משקפים  השוטפים  בקצבהאינדיקאטורים  צמיחה  גם    שך  מתון 

 לישי. שון הברבע

ל היסטורי של  בחודש אוגוסט לשפ שיעור האבטלה ירד  ק.  דומשיך להיות ההבישראל  שוק העבודה  

הירידה  , אך בחודש אוגוסט  ים האחרוניםבחודש  תלרדיך  ות במשק המשמשרות פנוי מספר    .3.1%

היתר  .בלמהנ בין  במשק,  הממוצע  בשכר  הגידול  בקצב  האצה  חלה  האחרונים  בגלל  בחודשים   ,

 חתימה על הסכמי השכר במגזר הציבורי. 

לדירות  קוביב  חולשה  נמשכת בשש  העסקאות  2022  נתשהתחילה  בכמות  צמצום  וזאת תוך   ,  

בשוק  הן  ורות החדשות  ניכרת הן בשוק הדימהירה. מגמת האטה בביקוש  הריבית  היית  בעקבות על 

 .  2023 יוליבחודש  0.8%-יא לבש  20%מדד מחירי הדירות ירד מקצב שנתי של  . יד שנייהדירות 

 ישראליות.  ת הטכנולוגיה הת בחברועוהורגשה היחלשות בהשק  השנהמתחילת  
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 ( שך)המ  לך תקופת הדוחפירוט ההתפתחויות הכלכליות במשק במה  -ק ג'פר
קד. הגירעון המצטבר  קופה המקבילה אשתסים לעומת התת המניכרת ירידה בגביי  מתחילת השנה

בשיעור    2023שנת  לעומת הגירעון המתוכנן בכל    תמ"ג  1.5%  ם עומד עלינהחודשים האחרו   12-ב

 . 1.1%של 

. בנק ישראל העלה  2023  בספטמבר  3.8%-ל   2022ודש דצמבר  בח   5.3%-ירדה מינפלציה במשק  הא

 תיר אותה ללא שינוי. הו, אך בהחלטה האחרונה בחודש ספטמבר 4.75%-לאת הריבית 

 S&Pירוג  חברת הד  ליציבה.  תוג לישראל מחיוביתחזית הדיר את  הורידה    Moody'sחברת הדירוג  

 מינוס.  AAל דירוג לישראל ברמה שאשראי ותחזית הה גודיר את אשררה 

מהלך הרבעון השלישי  בם ים בעולקולשו ביחס  ציגו ביצועים עודפיםההשווקים הפיננסים בישראל  

   המדדים העיקריים בעולם. לעומת גבוהה יותריג תשואה וק המניות אף הצוש

 לאחר תאריך המאזןארועים 

בין מדינת ישראל   "המלחמה"(-)להלן בות ברזל"פרצה מלחמת "חר 2023באוקטובר   7ביום 
מה  על יישובים בדרום אשר גר "החמאס", זאת לאחר מתקפה רצחנית של  לארגון הטרור "חמאס"

 וחטיפת בני ערובה רבים לרצועת עזה. אבידות רבות בנפש ל
גבלות , בין היתר , סגירה זמנית של עסקים רבים, המלחמה הובילה לשורה של השלכות וה

 רועים ובשבועות הראשונים הפסקה כללית שליכנסות במקומות עבודה ובא תהגבלות על ה 
עה  ואים משמעותי. המלחמה צפויה לגרום לפגייס כוח מילבמקביל גו במערכות החינוך. הלימודים 

ים הפיננסים בישראל הגיבו  משמעותית בצמיחה הכלכלית ולעלייה בגירעון התקציבי. השווק 
 לאירועים בירידות חדות. השקל נחלש.  

מתוקף ניהול השקעותיה של הקופה בשווקים הפיננסיים, פעילותה של הקופה חשופה לירידות  
ם, להאטה בפעילות וכן לסיכונים אחרים הנובעים מהמלחמה. ועדת השקעות של הקופה  בשווקי

 עות הקופה בהתאם לסיכונים כאמור.  בוחנת ומתאימה את השק
  ת הקופה, על כלתשוא,וחות הכספיים למועד חתימת הד בתקופה שממועד פרוץ המלחמה ועד 

  מתון. שיעורב הירד  ה,מסלולי
ם זאת רמת הנזילות  שינויים מהותיים בבקשות משיכה, העברות והפקדות הקופה. עלא חלו 

 פה נועדה לשרת גם עליה בבקשות המשיכה וההעברה ככל שתהיינה.  הגבוהה של השקעות הקו
 . זו חירוםשעת יתיה בהקופה ערוכה לתת את כל השירותים לעמ

קפה  הדוח, קיים חוסר וודאות משמעותי בקשר להתפתחות המלחמה, להי  הוצאתנכון למועד 
  הקופהלחמה על לא של המת היקף ההשפעה המלא ניתן בשלב זה להעריך א כךולמשך זמנה . לפי

 ועל תוצאותיה בטווח המיידי והבינוני. 
השלכותיה של    כי ח. יצוין,ישור הדולמועד א הקופהכל האמור לעיל מתבסס על המידע שיש בידי  

ת  ופית ועל כן ייתכנו השפעורם התבררו סבישראל ט העסקיתפעילות  ה  המלחמה על היקף
 עילותה. פ  או הקופה ות על תוצאות  נוספעתידיות 

 חר ההתפתחויות במלחמה. ממשיכה לעקוב באופן שוטף א הקופה 

אקרו כלכלית   ת המעילור הפאח  ףאופן שוטומתעדכנת ב  בתקושל הקופה ע  ועדת ההשקעות ✓
 פה. קעה של הקוניות ההשמדית בהתאם לכך שוקלת א ו

ואחר התפתחויות הריבית בא  תקבעו  הקופה  ות שלשקעההועדת   ✓ ורץ  כך אם לבהתבעולם 
השקעותי  מנווטת שאת  שינויי  הריביתוריעה.  החלטלהשפיע  ם  צפויי  י  ועדת על  ות 
 עות.קהשמ ה"י מחגבל זקים וגםחכסים המוהנב כרה לגבית גם השקעו

  18.04%  של  רושיעב"ח  למט  החשופ  הומט  50  ני בל  במסלול  הקופה  30.9.2023  -ל  ןנכו ✓

   (. FWD ותקאעס באמצעות היפחשהמ חלק  נטרול לאחר)זאת  יהכסמנ

לבני  סלובמ  הקופה  30.9.2023  -ל  ןנכו ✓ בשיפה  חשו  60  –  50ל  של  למט"ח    14.71%עור 

 (.   FWD ותקאעס מצעותבא הפמהחשי קלח  לנטרו לאחר תא)ז סיה מנכ

  15.66%  של  בשיעורח  "למט  פהחשו  ומעלה  60  לבני  ולסלבמ  הקופה  30.9.3023  -ל  נכון ✓

 .  ( FWD קאותסע  תעומצבא חשיפהמה חלק  נטרול רלאח)זאת  מנכסיה

 .4.13% של  בשיעור"ח למט חשופה משלותמ "חאג במסלול הופהק 30.9.3023 -ל נכון ✓
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 םשלימימ וניםתנ -רק ד'פ

 

 בין מסלולים. ותברל העכול  )*(

  יתישגמל א קופת 
  לתגמולים

32.9.03 

קופת גמל אישית  
  גמוליםלת
22.9.30 

 

  ישיתקופת גמל א
 .2231.12 םלילתגמו 

    
    :תיםת עמינובור חשמספ
 387 395 345 ים פעיל 

 2,679 2,713 2,578 ם לא פעילי
 3,066 3,108 2,923 כסה"

    : (חי ש"פאל)ב טונ ,ליםהנכסים מנו
 128,504 132,514 121,161 פעילים 

 414,075 418,654 424,901 ים לא פעיל
    

    :"ח(נתונים תוצאתיים )באלפי ש 
גמול  מצטרפים  ונמשם  ידמי  עבור  תים 

 חדשים 
78 116 146 

 10 7,437 6,402 מולים מדמי ג תקבולים
 9,936 - 344 ם עמייפ  חד  יםמי גמולד ם מיולתקב

 12,566 9,788 13,129 ( פה )*קול הביר ות צהעבר
 33,158 18,074 31,397 *( רה מהקופה )צבית וברהע

    : מיםותשל
 22,366 18,229 22,500 פדיונות 

הכנעו )דף  הוצאות  הפסות  על  סדים( 
 :לתקופה

37,849 (86,976 ) (81,621 ) 

    : ח("שלפי )בא נכסיםיהול שנגבו מ נ מיד    
 2,368 1,797 1,672 עילים לא פים ויל עפ
 יםמונחב  יםכסהול ממוצע מנני  ידמשיעור      
 : )באחוזים( םנתייש

   

 0.40 0.40 0.40 לים פעי
 0.40 0.40 0.40 לא פעילים 

    : מנותקי קשרת שבונוח    
 601 616 591 ונות שבמספר ח

 25,894 35,181 24,356 ש"ח(  יפ ו )באלם נט ם מנוהלינכסי
 104 106 73 "ח( מנכסים )באלפי שו גבנהול שי דמי נ

שנת ממוצע  ני   י שיעור  שנגבו  דמי  הול 
 כסים מנ

0.40 0.40 0.40 

    ש"ח  ,0008 -מ  הוכתרה נמבעלי י חשבונות
 228 244 259 ות ונבמספר חש
 559 576 817 ש"ח(והלים נטו )באלפי  נכסים מנ 

 2 2 2 "ח( ש )באלפי םנכסישנגבו מ הול ני  ידמ
מעושי ני  תינשוצע  מר  דמי  שנגבשל  ו  הול 

 ם ם שנתיייונח ם במ מנכסי
0.40 0.40 0.40 

דמשיעו ניהול  ר  הקופה  י    ת ובגלשרשאית 
 :( םאחוזיהדין )באות ורה לפי

   

 2.00 2.00 2.00 עילים פ
    : לא פעילים

 2.00 2.00 2.00 נותקי קשר מ    
 2.00 2.00 2.00 אחר     



 מבע"ת גמל ולניהול קופאגודה שיתופית  "מעוצ 
 ====== ====== = ========== = == = ======= ===  

9 

 

 ך( )המש ים משלימיםנ ונת -'דפרק 

  י )דמ(  ות גמלם )קופ פיננסיי  ח על שירותיםת הפיקו קנותאם לבהת  גמל ענפית.  תנה קופהי   הקופה

ה  שהקופ   לשיעור דמי הניהוות דמי ניהול"( לא חל שינוי ב"תקנ  –  )להלן  2012  –  בע"(, התשולניה 

 י הקופות . מעמית בותלגרשאית 

  כפוף לשיעור בפועל,  ה בשהוציא  תניהול לפי הוצאו   יות דמב ת לגין הקופה רשאיד הת  אוהור  ל פיע

 . לשנה  2%  למירבי ש

      ה קחקי  כוניעד  -ה' פרק 

 : 2023סקירת עיקרי הוראות רגולציה שפורסמו ברבעון השלישי  לשנת   הלןל

 מית או למבוטחלע היאופן הצגת העלות השנתית הצפו 6-9-2023חוזר גופים מוסדיים 

ביום  החוזר           ביום    20.7.2023פורסם  לפרסום  בהמשך  תקנות    2022באוקטובר    30וזאת  של  

שירו על  פיננסיהפיקוח  )תיקון(,  תים  השקעות(,  ביצוע  בשל  ישירות  )הוצאות  גמל(  )קופות  ים 

 (. תיקון התקנות –)להלן  2022-התשפ"ג

לתיקון התקנות, 7בהתאם לתקנה           ביום    )א(  הוא  . במסגרת  2023בינואר    1מועד תחילת התיקון 

 ן: הוא כדלקמ  חר התיקוןב לתקנות העיקריות, ונוסחה לא3תיקון התקנות, תוקנה תקנה 

על דמי   (א) נוסף  כי  גמל,  לקופת  יידע אדם המעוניין להצטרף כעמית או כמבוטח  גוף מוסדי 

הק מנכסי  ייגבו  תקנו הניהול  לפי  ישירות  הוצאות  ההוצאות  להא  תופה  שיעור  את  וכן   ,

ות שנגבו בשנה החולפת מנכסי הקופה ואת העלות הכוללת הצפויה שבה יישא אותו  הישיר

(, העלות השנתית הצפויה  –בתקנה זו  יהול והוצאות ישירות )בשל דמי נ  אדם באותה שנה,

 בתנאים ובאופן שיורה הממונה. 

את שיעור ההוצאות הישירות    ת או למבוטח לפי ההוראות האמורותגוף מוסדי ידווח לעמי (ב)

מנכסי   ישירות  הוצאות  גבה  הוא  שבגינם  ההשקעות  סוגי  את  וכן  הקופה,  מנכסי  שנגבו 

הוצאות ישירות ואת העלות השנתית הצפויה, במסגרת דיווחי    ואה בניכויה, את התש הקופ

הוראות סעיף   לפי  ולמבוטח  לחוק הפיקוח על שירותים    35קופת הגמל שנשלחים לעמית 

 , באופן ובתנאים שיורה הממונה. 2005-יים )קופות גמל(, התשס"הנסנ יפ

למבוטח  (ג) או  לעמית  להציג  דין  פי  על  חובה  קיימת  שבו  הנ   בכל מקום  דמי  תוצג  את  יהול, 

 לעמית או למבוטח גם העלות השנתית הצפויה. 

ק את הכללים בהם נדרשת החברה  בהתאם, קבע הממונה על רשות שוק ההון על פי סמכותו בחו

העלות  לעמ תחושב  לפיה  הנוסחה  לרבות  לעמיתים,  השנתית  העלות  הצגת  לאופן  בקשר  וד 

התנאים   פי  על  והכל  הצפויה,  בהשנתית  לא  חוזר.  הקבועים  יהיו  החוזר  הוראות  של  תחילתן 

 נערכת ליישום הוראות החוזר . הקופה.1.1.2024יאוחר מיום 

 

   אה חשבון מבקר"פרק רו –"עדכון החוזר המאוחד  10-1-2023 חוחוזר ביט

. פרק "רואה חשבון מבקר" בחוזר המאוחד, מרכז את כל  2023באוגוסט    28חוזר זה פורסם ביום  

הוראות הממונה על רשות שוק ההון, ביטוח וחסכון, לעניין מינויו וכהונתו של רואה חשבון מבקר.  

פגיעה באי תלותו של רואה חשבון מבקר עקב    חלקים:  2פרק זה כולל   הוראות עקרוניות ונספח 

 הנושאים הבאים:עיקר  מתן שירות נלווה. עדכון פרק רואה חשבון מבקר, כולל את 

 פגיעה באי תלותו של רואה חשבון מבקר עקב מתן שירות   –הוראת ממונה  הטמעת .א

  ;נלווה        
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    )המשך(   ה קחקי  כוניעד  -ה' פרק 

    נתי, בהתאם לתקני ש ח כספידו אודות ט ראות בדבר דיווח דוח שנתי מפורהו  עדכון .ב

 ;רת מקובלים בישראלביקו       

הוראות חוזר זה יחולו על כל הגופים המוסדיים בישראל ועל כל קופות הגמל. תחילתן של הוראות  

 חוזר זה מיום פרסומן. 

 "הנחיות לגופים המוסדיים על רקע מלחמת "חרבות ברזל"  3673-2023שה. 

הרשות  2023באוקטובר    17ביום   פרסמה  "הרשות"(,  )להלן:  וחסכון  ביטוח  ההון,  שוק  רשות   ,

ברזל"   "חרבות  מלחמת  רקע  על  וזאת  המוסדיים  הגופים  בפעילות  ליבה  בנושאי  הנחיות  רשימת 

ביו  ישראל  במדינת  מוסדיים7.10.2023ם  שפרצה  גופים  נדרשים  כאמור,  להנחיות  בהתאם   .  ,

הישכג לציבור  חיוניים  שירותים  המספקים  לבחרא ורמים  פעילולי,  את  החירום  ון  במסגרת  תם 

נו   וליתן למכלול  הדעת  ניהול  את  השקעות,  ניהול  הלקוחות,  שירות  זה:  ובכלל  עיקריים  שאים 

   סיכונים, אבטחות מידע , ממשל תאגידי ועוד.

  –: "הוראות הממונה על שוק ההון ביטוח וחיסכון לשעת חירום  7-9-2023פים מוסדיים  חוזר גו

 2023אוקטובר 

הכריזה ממשלת ישראל    7.10.2023כרקע לחוזר, ביום    .2023באוקטובר    23חוזר זה פורסם ביום  

מצב  על "מצב מלחמה" בעקבות מתקפת "פתע" שפרצה מצד ארגוני טרור מרצועת עזה )להלן: "

מבוצעת המוסדיים  בגופים  העבודה  יוצא,  כפועל  ובתנאים    חירום"(.  מצומצמת  במתכונות 

ורה של  קבעה כהוראת שעה, שחסכון )להלן: "הרשות"(  ון, ביטוח ו שוק הה  שותמיוחדים. לפיכך, ר

החוזר   בטיוטת  החירום.  מצב  יימשך  עוד  כל  שיחולו  המוסדיים,  הגופים  על  המקלות  הוראות 

הרשות כדוגמת הארכת מועדים למשלוח דיווחים לממונה, להצגת דוחות  לחוזרי  ם  הוצעו תיקוני

החירום.   בשעת  הגופים  של  פעילותם  על  להקל  במטרה  והכל  ועוד,  המקלות  תקופתיים  הוראות 

 ם לחוזר זה, גוברים על כל חוזר או הוראה אחרת של הרשות, אלא אם נאמר אחרת.  אבהת

   חרותהתפתחויות א  – פרק ו' 
 
 יל. ם ממהלך העסקים הרגהחורגי לא אירעו אירועים  הדוח תקופתב

 פרק ג'. ראה  –חרבות הברזל   חמתלעניין ארועים לאחר תאריך המאזן ומל
 ת ונהלים"   ל"בקרוי  גילו –' זפרק 

 י  וילהלים לגבי הגנבקרות ו

בשהקופה  ת הנהל המנכ"ל ,  ההקופהשל    יתוף  לתום ערי,  המפוהתק   כו  בדוה  ז כוסה  את  ח  ה 

והנהיביות של הבפקטהא ל ליקרות  הגילם    הקופה נהלת  זו, ה ה  כס הערעל בסי  .ופההק וי של  גבי 

ל  הקופהומנכ"ל   כי  הבקרוקתתום  הסיקו  זו  והנהליופה  לגב ת  של  י  ם  נן  יה   הקופההגילוי 

תי  נ שוח הבד  גלותל  תנדרש  שהקופה  וח על המידעלסכם ולדו   ,, לעבדוםביות על מנת לרשיאפקט

להוב הדי ראוהתאם  הדיווחו והן  ת  הממ   ראות  עונ שקבע  שה  ההל  ביטוחוק  ובמ וחס  ון  עד  וכון 

 . ראות אלוע בהוקבנש

 פי ל דיווח כסית עבקרה פנימ

ה  בקרב ירע כל שינויאלא   2023 בספטמבר 30ביום   מתמסתייהמכוסה ה   פהך התקולהמב

ן  אופ ב השפיעי לביר שצפוו סא תי, ופן מהויע באשפכספי אשר העל דיווח  ההקופית של  מהפני 

 . יכספ וחעל דיו  הקופהל מית שניהבקרה הפ  מהותי, על
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  (Certification)צהרה ה
 

 , מצהיר כי:ישראל ברוןאני, 
 המצהיר(  )שם            

 

הדוח    תיסקר .1 לנ  מעוצ"    של  הרבעוני את  שיתופית  קאגודה  גמל ויהול  )להלן:    "מ בע  פות 

 ."הדוח"(ן: ל)לה  30.9.23ליום  (קופת הגמל""

צג  בו מ  חסרא  ול  הותיתובדה מן של עלא נכו   גכל מצל  איננו כוליעתי, הדוח  יד  על תבסס  בה .2

מצגים, ללו אותם  נכ הן  הנסיבות ב  אורבו, ל  ו ללכ שנ  כדי שהמצגים  נחוץשל עובדה מהותית ה 

 ה בדוח.  ס ה המכוקופלתעים בהתייחס ט לא יהיו מ

,  באופן נאות  פיםשקדוח מל באחר הכלופי  ס דע כיים ומיהכספ  דוחותיעתי, ההתבסס על ידב .3

והשינויים בזכויות העמיתים  ולות  הפעצאות  י, תוב הכספ את המצהותיות,  ות המינמכל הבח 

 ח. בדו המכוסים תם ולתקופוימ ימל לשל קופת הג

ואחרים .4 הגמל  אני  א מה  בקופות  זו  הצהרה  ולק לחראים  צהירים  בקרקביעתם  של  ות  יומם 

   -וכן ל קופת גמל;ש  יספ ווח כדי נימית עלהפ הלבקר ולוי גי הורך  ים לצונהל 

בקר ענקב (א) ונהליוו  כאלהת  גם  או  פתם  יע לקברמנו  ,  ונהל תחת  בקרות  של  ים יקוחנו 

המיועדיכ לאלה,  שמידי טבהם  מח  המתיי הע  הגמל,לקחס  ותי  ע  ופת  לידיעתנו    למובא 

 ח;  של הדו תקופת ההכנה פרט במהלך ב, הגמלפת קו בידי אחרים 

,  ווח כספיעל דית  קרה פנימיעל קביעת ב  חנויקאו פ  פי,דיווח כסעל    ימית בקרה פנ בענו  ק (ב)

ת  וח ו שהד  יטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך של ב  ירהדה סבפק מיעדת לסהמיו 

  ;ק ההון ראות הממונה על שווכללי חשבונאות מקובלים ולה ל תאםערוכים בה הכספיים

ת ו אגנל והצהגמ של קופת  וי  להגי  לגבי  יםוהנהל קרות  של הב  תהאפקטיביות  הערכנו א (ג)

הבקר   יביותקט האפלגבי    מסקנותינו והנשל  לות  ההלים  לויגילגבי  ה,  תקופה  תום 

 ; ס על הערכתנוהתבסהמכוסה בדוח, ב

בדו י ליג (ד) כנו  בב  לח  שלה  קרהשינוי  הגמל  פנימית  די  קופת  שאיר ו על  כספי  לך במה ע  וח 

 הותי,ן מפיע באופ להש   צפויסביר ש  י, אומהות  ע באופןבדוח, שהשפיפה המכוסה  והתק

   -ןוכ  הגמל;קופת  נוגע לכספי הל דיווח ע  גמלה קופתת של בקרה הפנימי ל הע

דירקטוריון  ל  קר, חשבון המבהנו לרואה  יל יזו ג המצהירים הצהרה    בקופת הגמלני ואחרים  א .5

הביקור הדירקטוריון,    תולוועדת  הערכתנו  בהתבססשל  בי  על  לגבהעדכנית  הבקותר  רה  י 

 : גמלה לקופתגע כספי הנו וח ול די מית ע ני הפ

הל (א) כל  המאת  המה והחולש  םעותיישמיקויים  של   פעלתה בה  או תה  בקביעותיות  ות 

על הפנימית  אשרדיו  הבקרה  כספי,  ביכולתגלפ  צפוייםש  ריסב  וח  שוע    הקופהל  ה 

   -; וכןלקופת הגמל  הנוגע ספי כ דווח על מידעלום, לעבד, לסכם ולרש

עובדים   או מעורבים  הלההנ רבת המעותית, בה  מהו  אינהובין ש  הותיתבין מתרמית,  כל   (ב)

דיווח כספי הנוגע    קופההשל    מיתהפני  בבקרהמעותי  קיד משש להם תפים שיחרא על 

 לקופת הגמל. 

 על פי כל דין.  ,ותי או מאחריות כל אדם אחררימאחדי לגרוע כמור לעיל אב אין

         3202.11.22                                              _________ _____ __ _____   

 ל מנכ" ון,בראל ישר                                     ריך תא     
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  (Certification)הצהרה 
 

 י:צהיר כמ ,יאבנתמיר אני, 
 המצהיר(  שם)            

 

הדוח   .1 את  אצ"עו    של  עוני ברהסקרתי  שמ  לניהי גודה  גמתופית  קופות  :  )להלן  בע"מ   ל ול 

 . "(דוח "ההלן: )ל 30.9.23  וםי ל "(פת הגמל "קו

תית ולא חסר בו מצג  ה מהו ובדשל ע  נכון  מצג לא לל כל  איננו כו הדוח  ,  על ידיעתיבהתבסס   .2

צגים, מ  ר הנסיבות בהן נכללו אותםאו , לשנכללו בו  י שהמצגיםדכ   נחוץשל עובדה מהותית ה 

 ח.  המכוסה בדו  יחס לתקופהיים בהת לא יהיו מטע

  ,נאות  פןשקפים באו כלול בדוח מר האח כספי  דע  פיים ומיהכס  וחותי, הדעתל ידי בהתבסס ע .3

  ם ימיתם בזכויות הענוייתוצאות הפעולות והשי  כספי,ב המצת הות, א המהותי חינות  מכל הב

 בדוח.  םהמכוסיות ופלתק ל לימים ומהג  ל קופתש

ואח .4 הגמ  םיראני  אחההירים  המצ  לבקופות  זו  לקביעתצהרה  של ראים  ולקיומם  ת  בקרו  ם 

   -וכן גמל;  פתשל קו ספיעל דיווח כ מית נירה הפלבקוגילוי הרך  ום לצונהלי

בק (א) ובענו  אכאלה  נהליםקרות  גרמ,  ונהל ו  בקרות  של  פיקוחנו  תחת  לקביעתם  ים נו 

ש  ם, המיועדיהלאכ הגמלע  מידלהבטיח  לקופת  על    ,מהותי המתייחס  לידיעתנו  מובא 

 ;  הדוח שלהכנה מהלך תקופת ה , בפרט בגמלבקופת הים ר ידי אח

י,  ח כספל דיווימית עבקרה פנ  קביעתל  פיקחנו ע  וח כספי, אודיו ל  מית עפנינו בקרה  קבע   (ב)

  ך שהדוחותכול  הכספי   ח ווי הד  לגבי מהימנות חון  פק מידה סבירה של ביטדת לסיועהמ

 וק ההון; ממונה על שה וראות ולה ם  ונאות מקובליב שם בהתאם לכללי חיים ערוכיספהכ

 והצגנו את קופת הגמל    של  ויהגיל  גביהנהלים לת ווהבקרשל    יותפקטיבהאהערכנו את    (ג)

לגביסקנות מ הב  יביותהאפקט   ינו  התקופה  הלים  והנקרות  של  לתום  הגילוי,  לגבי 

 נו; תס על הערכסב ת, בההמכוסה בדוח

הפניו  לינגי   (ד) בבקרה  שינוי  כל  של  ימבדוח  במהלך    כספי שאירע  דיווח  על  קופת הגמלת 

הותי, פיע באופן מלהש י  שצפו  ביר תי, או סמהו  אופןפיע בהשוח, ש פה המכוסה בדהתקו

   -ע לקופת הגמל; וכןהנוג  ספיכ ווח על די   הגמל קופתל נימית שפ קרה ההבעל 

וריון  טקבון המבקר, לדיר לרואה החשו  לינהרה זו גיצם המצהיריה   למהג  בקופתואחרים  אני   .5

שהבית  ולוועד בהתבסס  הדירקטורי  לקורת  הון,  הערכתנו  ביותרעדכניעל  קרה  הב  ילגב  ת 

  ל:לקופת הגמ כספי הנוגע וח יועל ד מיתהפני 

הליקואת   (א) המכל  והשמעותייים  החולשוים  של מהותי ת  בהפעלתה  או  בקביעתה  ות 

הפנימ ע הבקרה  כספיד  לית  סביר  ,יווח  של  פושצ  אשר  ביכולתה  לפגוע    הפהקו יים 

   -וכןלקופת הגמל; כספי הנוגע  ח על מידע ום ולדולרשום, לעבד, לסכ

בדים רבים עוואו מע ה  רבת ההנהלתית, בה מעומהוה  שאינ  בין מהותית וין  בית,  ל תרמכ (ב)

כ  ההקופתי בבקרה הפנימית של  משמעויד  פק ם תיש להחרים שא דיווח  גע  ונ ה   ספיעל 

 גמל. הפת  לקו

 . פי כל דין לאחר, עדם א ו מאחריות כלא לגרוע מאחריותי לעיל כדי ורבאמ אין 

         3202.11.22                                               _____________________   

 תמיר אבני, מנהל כספים                                     יך תאר     
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 (Certification)הצהרה 
 

 , מצהיר כי:ךור וולויקטוי, נא
 ם המצהיר( ש)            

 

הדוי  סקרת .1 אג    לש  הרבעוני   חאת  שיתופית  עוצ"מ  גקופהול  לניודה    )להלן:  מ בע"  ל מות 

 . "(דוח"ה ן:)להל  30.9.23  ליום  ל"(גמופת ה"ק

מצג    וב  רס א חמהותית ול  ובדה כל מצג לא נכון של ע  כולל  נונאיוח  עתי, הדידי   התבסס על ב .2

תם מצגים, ו כללו אנ  ן בהאור הנסיבות  לצגים שנכללו בו,  ץ כדי שהמחוית הנבדה מהות וע  של

 ח.  ודסה בפה המכותקוים בהתייחס ל לא יהיו מטע

אות,  באופן נפים  בדוח משקר הכלול  אח   פיומידע כס   חות הכספייםהדו,  דיעתיל יבהתבסס ע .3

ים  יתת העמם בזכויו יות והשינוילועפ ת הנות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאו הבחי  כלמ

 . וחבד  המכוסיםופות ק של קופת הגמל לימים ולת

הגמלבקופ  אחריםואני   .4 הצהרה  המצ  ות  ולתע לקביים  אחראזו  הירים  של ם  רות  בק  קיומם 

   -ןכ ו מל;קופת ג של ייווח כספ על ד  מית פניה ולבקרהוי גילהלצורך   ליםנהו

כאלהקבע (א) ונהלים  בקרות  אונו  לקב  ,  בקרות  שו  פיקוחנ  תח ת  םיעתגרמנו  ם ונהליל 

שמיכאלה, המי  להבטיח  הל  סיחע מהותי המתי דועדים  לגקופת  מובא  על  מל,  ידיעתנו 

   וח;הדה של הכנתקופת ה  מהלךב בפרט, הגמל ופתבקידי אחרים 

ית על דיווח כספי,  פנימ   רהקיעת בו על קביקחנפי, או פדיווח כסעל  ת  קרה פנימיקבענו ב   (ב)

יווח הכספי ולכך שהדוחות  הדמנות  לגבי מהי  של ביטחון   הר יבה סהמיועדת לספק מיד

 ון; הה שוק על  וראות הממונהמקובלים ולה חשבונאות  ים לכללתאספיים ערוכים בהכה

ו את  הצגנ ת הגמל ול קופי שילוהגלים לגבי  הבקרות והנהשל    ת טיביואפקה כנו את  הער   (ג)

הבקרות  האפקטיביותלגבי  ו  נתיקנומס לגבי  והנ  של  התל  ,יו להגיהלים  ה  פקו תום 

 הערכתנו;   בהתבסס על, בדוח המכוסה

שיגיל    (ד) כל  בדוח  של  הבבקרה  י  וינ נו  הגמלפנימית  כספיע  קופת  דיווח  לך  ירע במהשא  ל 

 ותי,באופן מהלהשפיע    פוישצאו סביר    אופן מהותי,ע בפי, שהשדוחהמכוסה בופה  קתה

   -; וכןלמגהפת  על דיווח כספי הנוגע לקו  קופת הגמל ית שלימנרה הפ על הבק

  דירקטוריון למבקר,  ה  נו לרואה החשבוןיהמצהירים הצהרה זו גיל   גמלה   בקופתואחרים    יאנ .5

הב  הדיולוועדת  של  הבקרה   ותרביכנית  העדהערכתנו  על    ססבהתבן,  וריו רקטיקורת    לגבי 

 הגמל:  קופתהנוגע ל  כספי ווחדי  עלהפנימית 

והחולשליקוי ה  לכ  את (א) המשמעותיים  הים  בקות  ל שה  בהפעלת  ו א  הת ביעמהותיות 

דיווח   יתהפנימהבקרה   סביר    על  אשר  לפגועשכספי,  שלכו יב  צפויים    הקופה  לתה 

   -ןוכ  פת הגמל;לקו  עגהנו דע כספי מי כם ולדווח עלם, לעבד, לסלרשו

דים ם עוב בירו מעוהנהלה א בת הבה מעור  מהותית,  ינהשאתית ובין  ית, בין מהותרמל  כ (ב)

די  פהו הקימית של  נפ ה  קרהאחרים שיש להם תפקיד משמעותי בב כעל  י הנוגע  ספווח 

 לקופת הגמל. 

 דין. כל אחר, על פי  ריות כל אדםותי או מאחיע מאחררומור לעיל כדי לגאאין ב
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